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La naissance difficile du nouveau
CHPG

L'histoire du nouveau CHPG commence en réalité au début des années 2000 puisqu’'un
tel projet était déja d'actualité lors des élections de 2003. Deux décennies plus tard, la
construction de I'hdpital stricto sensu devrait commencer cet automne, une fois achevée
la longue phase préparatoire sur laquelle nous reviendrons.
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L'état des travaux en décembre dernier, su fond l'immeuble Le Bel Air @ Direction de la communication

En fait, le projet actuel est 'aboutissement d'un processus commencé en 2005 avec le projet Vasconi losis qui avait
ete dévoilé en 2008 et aurait di débuter en 2010, Finalement, il avait &té abandonné &tant jugé complexe et trop
colteux dans une période déja qualifiée dincertaine. A I'époque on estimait méme qu'avec ses 482 lits, il
comportait 100 chambres de trop. Le projet est relancé en 2011 avec un nouvel appel d'offres auquel 13
groupements répondent, trois sont sélectionnés. Parmi eux, le nouveau projet retenu, choisi en avril 2013, est celui
du groupement Matacha Morin Innocenti/AlA Associés/AlA Ingénierie/AECOM et Tractebel Engineering. |l est
annonce alors lnstallation de 394 lits ou places y compris 28 chambres pour I'NM25, sans compter les 40 lits du
pavillon Louis-1l. Le nombre de chambres est reduit de 20%, elles sont toutes individuelles. Le colt est alors estimé
a 650 millions d'euros avec un calendrier prévoyant I'achévement de la premiére phase en 2022 et une livraison
finale en 2026. Au fil du temps, le projet a singuligrement evolug puisqu'il comporte aujourdhui 492 lits et places.



L’intégration du 4° bloc

Il a été décidé, en effet, en 2015 de construire les quatre blocs dés l'origine et non plus seulement trois en intégrant
le service de psychiatrie et les lits du pavillon Louis-11. Une augmentation du budget de 'ordre de 100 millions. Au
méme moment, a eu lieu linstallation d'un certain nombre de consultations et de suites check up de I'actuel hdpital
dans un bloc des Tamaris pour libérer des espaces. Les travaux du NCHPG ont, eux, démarre a la fin de I'annege
2015 pour cette phase de construction du socle et de dévoiement du boulevard Pasteur qui devait s'achever fin
2019/debut 2020. Un retard de 30 mois venait alors tout bouleverser. Mous en avions analyseé les causes dans le
numeére du 4 mai 2018 de notre magazine précisant gu'il ne pouvait générer que des colts supplémentaires. Cette
phaze g'achévera en septembre de cette année, indigue aujourd’hui le directeur des Travaux publics, Jean-Luc
Mguyen. L'adjudicataire du gros ceuvre de |a phase suivante doit étre désigné en mai aprés le lancement des appels
d'offres I'été dernier, précise-t-il. Lui-méme et Bencite de Sevelinges, directeur de 'h&pital, confirment aujourd'hui
gue, si la livraison des deux premiéres ailes est prévue en 2023-2028, la fin des opérations n'est attendue qu'en
2032,

Un cotuit doublé

Quant au codt, il aura pratiguement doublé puisquinitialement les auteurs du premier projet évoquaient un
budget de I'ordre de 550 millions en hypothése basse mais qui a été présenté par le gouvernement 3 705 millions
lors de I'annonce du gel du projet Vasconi losis. Quant a celui du projet actuel, il tait annoncé a 683,5 millions en
janvier 2015, au budget primitif 2018, il &tait passe a 786 millions, il est aujourd'hui de 867 millions. |l devrait
atteindre selon toute probabilité le milliard d'ici 'échéance ne serait-ce qu'en raison de l'actualisation et sans
compter les surcoiits que pourraient entrainer des modifications. Ce qui améne certains 3 évoquer un chiffre plus
proche d'un milliard deux cents millions. Voici pour le colt du projet lui-méme, mais, a ce montant, il faut ajouter
celui des travaux de rénovation ou de modernisation réalisés dans l'actuel hdpital 3 savoir entre 10 & 15 millions
chagque année dans l'attente de la livraison du NCHPG. L'élu Horizon Monaco, Jacques Rit, avait dés l'examen du
primitif 2015 attiré I'attention sur cette question. Il est d'ailleurs revenu sur le sujet dans son explication de vote
lors du primitif 2021 en décembre dernier évoquant 'explosion du budget de construction du nouveau CHPG: « En
effet. en 2011, le cabinet ICAD (dans une étude demandée par Stéphane Valeri alors conseiller de gouvernement
aux Affaires Sociales et a |a Santé, MDLR) fixait e prix foutes dépenses confondues & un maximum de 550 milfions
d'euros, estimation garantie parfaitement réaliste 3 'épogque ». Et Jacques Rit de poursuivre pour expliquer

que cette fois « le plan triennal d'éqguipement mantre une inscription (pour le NCHPG) pas garantie cette fois de 8588
millions d'euros »,
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Un projet ambitieux

Doit-on gualifier le projet de pharaonique ainsi que certains le font 7 La réponse n'est pas évidente. Le CHPG a
vocation a répondre aux besoins des Monégasques et des résidents mais couvre un bassin de population de

123 000 perscnnes entre Villefranche et Menton, comme cela a été confirmé a maintes reprises. Cest ainsi que
prés des deux tiers de ses patients sont assurés 2 |z Securité sociale frangaise. La Principauts veut aussi conserver
des péles d'excellence et que son systéme de santé soit un facteur d'attractivité pour une patientéle haut-de-
gamme. A titre de comparaison, le CHPG a une capacité |égérement inférieure 3 celui de 'hépital Pasteur ou de
I'hépital L'archet & Nice. Son cahier des charges ambitieux a évidemment un colt. 5ans doute aussi la localisation
du nouveau CHPG en a-t-elle augmenté |z complexité et le colt quiil s'agisse de la géologie (éboulis) ou encore de |3
construction des Tamaris qui n'a pas simplifié le dossier. Pourtant il était difficilement imaginable, entre autres
raisons, qu'il ne soit pas & proximité du Centre de Gérontologie Clinique, lequel a intérét 3 avoir une structure
hospitaliére 3 proximité sans méme évoquer la centrale d'énergie. Le CGC Rainier IIl a d'ailleurs besoin aussi d'un
parking qu'on a préféré ne pas réaliser sur son site propre, semble-t-il, en raison de |3 géologie.

Des questions qui se posent

Dans ce contexte, d'aucuns sinterrogent aujourd’hui : ne faut-il pas remetire les choses 2 plat et ne pourrait-on pas
utilizer I'emplacement du Bel Air, que tous les occupants auront quitte fin juin, pour y installer le nouvel hpital 7
Une bonne question : quels avantages 7 Quels inconvénients 7 Dans cette hypothése, des domaniaux seraient
construits sur le socle réalisé pour le nouveau CHPG. Une hypothése qui impliguerait, ne serait-ce gu'en raison de
l'emprise du Bel Air, une reduction des capacités pour aboutir aussi 3 une diminution des coilts. A noter toutefois
gue cet emplacement est sur [a méme zone géologique avec des contraintes identigues. Une décision en tout cas
éminemment pelitigue. Les réponses ne sont pas évidentes alors que le processus du NCHPG est lanceé et son socle
terming. Parmi les autres questions : faut-il vraiment intégrer I''M25 ou continuer a s'appuyer sur trois pdles:
CHPG, IM25 et Centre Cardio-thoracique ?



Quel financement ?

Pour revenir a I'aspect strictement financier, aujourd’hui, si le montant de |a facture du NCHPG tel que prévu n'est
pas certain, on sait gqu'enviren le quart du budget estimé actuel soit un peu plus de 200 millions a &té utilisé pour la
phase qui s'achéve. On =ait aussi que, depuis 2011, 385 millions ont été provisionnés dans les budgets de 'Etat.
Sauf imprévu et malgré la crise sanitaire, ce rythme peut &tre maintenu ou le financement assuré avec des recettes
exceptionnelles telles que |a soulte de l'extension en mer. Reste que des économies seraient sans doute
bienvenues dans cette période de crise alors que ce sont plutdt des augmentations qui sont previsibles. Certains
s'interrogent aussi : au-deld du colt de |a construction, quel sera le colit d'exploitation ? A plusieurs reprises, les
economies permises par la conception rationnelle de cet ensemble ont &té mises en exergue mais néanmoins des
interrogations se font jour. Tout récemment, le président du Conseil national, Stéphane Valeri, soulignzit le

caractére indispensable de ce nouvel hdpital tout en rappelant gue le Conseil national avait regretté publiguement

les dérapages au niveau des fravaux avec comme consequences des retards et des surcolts. Conzeil national qui
aura & approuver le financement des travaux jusqu'a leur terme.
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